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UTMOST GROUP PLC RESULTATS DU PREMIER
SEMESTRE 2026

Note : Ceci est une traduction du communiqué officiel d’Utmost Group, disponible sur www.utmostgroup.com.

Des flux diversifiés en hausse de 16 % sur une base normalisée, soutenant la stabilité du
résultat opérationnel et de la génération de trésorerie.

Utmost Group plc (« Utmost » ou le « Groupe »), I'un des principaux fournisseurs mondiaux
de solutions patrimoniales basées sur 'assurance, annonce aujourd’hui ses résultats pour le
semestre clos le 30 juin 2026.

Commentant ces résultats, Paul Thompson, PDG du Groupe, a déclaré :

« Nous avons enregistré une nouvelle série de solides résultats au premier semestre 2026, avec 4,4 milliards de livres
sterling de souscriptions, portant nos actifs sous administration a 123,4 milliards de livres sterling, tout en maintenant

un résultat opérationnel stable. La demande pour nos solutions est restée soutenue sur I'ensemble de nos principaux
marchés, avec une croissance particulierement forte en Europe, ol les souscriptions ont augmenté de 50 % par rapport au
premier semestre 2025. Ces résultats t¢émoignent de la solidité de notre proposition client, de I'étendue de notre réseau
de distribution et de la résilience de notre modeéle économique.

Nous opérons sur un marché soutenu par de puissants moteurs de croissance a long terme, notamment l'augmentation
de la création de richesse a I'échelle mondiale, une mobilité internationale accrue et la complexité croissante de la
planification patrimoniale et successorale. Ces facteurs stimulent la demande pour nos solutions, et notre position de
leader mondial nous permet d'étre idéalement placés pour tirer parti de ces opportunités.

Notre envergure, notre expertise réglementaire et notre présence internationale constituent des avantages concurrentiels
significatifs sur un marché spécialisé caractérisé par d'importantes barriéres a I'entrée. Associées a une plateforme
évolutive et a une orientation stratégique claire, ces forces me donnent confiance dans notre capacité a continuer de
générer une croissance stable et de créer de la valeur a long terme pour nos clients, nos partenaires et nos actionnaires. »

KPI HIGHLIGHTS

UWS - Actifs sous administration, Mds £ 123,4 1071 116,3
UWS - Souscriptions, Mds £ 4,4 53 9.7
UWS - Flux nets, Mds £ 11 2,0 2,6
UWS - Taux de rétention des clients 94,4 % 93,6 % 931 %
UGP - Résultat opérationnel, M £ 112 117 224
UGP - Génération de trésorerie opérationnelle aprés impéts, M £ 82 85 162
UWS - Marge opérationnelle 47 % 48 % 46 %
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FAITS MARQUANTS FINANCIERS ET STRATEGIQUES
Des flux diversifiés, avec une hausse de 50 % des souscriptions en Europe

» Le premier semestre 2026 a enregistré 4,4 milliards de livres sterling de souscriptions, reflétant la solidité de la présence
internationale d'Utmost.

» Aprés ajustement des 1,5 milliard de livres sterling de flux bruts ponctuels enregistrés au Royaume-Uni au premier
semestre de I'année derniere, les souscriptions d’'Utmost ont augmenté de 16 % par rapport au premier semestre 2025,

tandis que les flux nets ont plus que doublé, passant de 0,5 milliard a 1,1 milliard de livres sterling’.

» Dans leur ensemble, les marchés européens d’Utmost ont enregistré prés de 3 milliards de livres sterling de
souscriptions, soit une hausse de 50 % par rapport au premier semestre 2025.

Baisse des sorties, soutenant un taux élevé de rétention des clients

» Le taux annualisé de sorties du Groupe, exprimé en pourcentage des actifs sous administration en début de période,
s'est amélioré pour atteindre 5,6 % au premier semestre 2026, contre 6,9 % a la fin de I'exercice 2025. Cette évolution
refléte un retour a des niveaux plus normalisés aprés une période marquée, ces derniéres années, par une hausse des

rachats liée a une incertitude macroéconomique accrue.

» Reflétant I'amélioration des sorties du Groupe, le taux annualisé de rétention des clients a augmenté pour atteindre
94,4 % au premier semestre 2026, contre 93,1 % a la fin de I'exercice 2025.

» Cette forte rétention des clients refléte I'attractivité a long terme de la proposition client du Groupe et la solidité des
relations durables entretenues avec les conseillers.

Stabilité du résultat opérationnel et de la génération de trésorerie

» Le Groupe a enregistré un résultat opérationnel de 112 millions de livres sterling, en ligne avec le rythme observé sur
I'exercice 2025, démontrant la stabilité et la solidité du modéle économique du Groupe.

» Lactivité de solutions patrimoniales d’'Utmost a enregistré un résultat opérationnel de 117 millions de livres sterling sur la
période, contre 116 millions de livres sterling au premier semestre 2025.

» La baisse du résultat opérationnel d'Utmost Group plc par rapport au premier semestre 2025 refléte principalement la
diminution des produits d'intéréts générés par les liquidités détenues au niveau de la holding ainsi que la baisse des

bénéfices de l'activité de solutions d'entreprise du Groupe, qui représente une part limitée des activités.

» La génération de trésorerie opérationnelle aprés impdts s'est élevée a 82 millions de livres sterling, affectée par la baisse
du résultat opérationnel, partiellement compensée par une diminution des paiements d'intéréts sur la dette externe.

Une gestion rigoureuse des colits soutenant la résilience de la marge opérationnelle

» Une marge opérationnelle résiliente de 47 %, reflétant les bénéfices liés a I'échelle du Groupe et a 'amélioration
continue de l'efficacité opérationnelle.

» Une gestion rigoureuse des co(its soutenant un modéle opérationnel agile et évolutif.

» Le déploiement de I'intelligence artificielle accélére I'automatisation et les gains de productivité dans I'ensemble de
l'activité.
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PERSPECTIVES

» Utmost reste bien positionné pour poursuivre sa croissance, soutenu par des tendances de marché favorables a long
terme, un bilan solide et un important pipeline de nouvelles affaires, qui confortent la perspective d'atteindre des flux
nets représentant 2 a 3 % des actifs sous administration en début de période.

» A plus long terme, le marché bénéficie de solides moteurs de croissance structurels et devrait générer 90 milliards de
livres sterling supplémentaires de nouvelles affaires au cours des cing prochaines années, porté par une demande
croissante de la part des clients fortunés européens et internationaux.

» La forte capitalisation et la résilience du modéle économique du Groupe le placent dans une position favorable pour
saisir les futures opportunités de croissance.

» La cession de l'activité britannique du Groupe, Utmost Life and Pensions, reste en bonne voie pour étre finalisée d'ici la
fin de I'année.

Note

' Au premier semestre 2025, Utmost a enregistré 1,5 milliard de livres sterling de souscriptions ponctuelles, liées aux
évolutions fiscales sur le marché britannique. Afin de permettre une comparaison plus représentative d'une période a
l'autre, celles-ci ont été exclues des données du premier semestre 2025.

POUR PLUS D'INFORMATIONS, VEUILLEZ CONTACTER

Utmost Group plc

Utmost Group Press
Tél : +44 (0)203 861 4343

Email : press@utmostgroup.com

Temple Bar Advisory

Alex Child-Villiers / Sam Livingstone
Tél : +44(0)20 7183 1190

Email : utmost@templebaradvisory.com

A PROPOS D'’UTMOST GROUP PLC

Utmost est |'un des principaux fournisseurs mondiaux de solutions patrimoniales basées sur l'assurance. Utmost propose
des solutions en unités de compte reconnues, congues pour aider ses clients a gérer et préserver leur patrimoine a
I'échelle internationale. Au 30 juin 2026, les actifs sous administration (AUA) d'Utmost s'élevaient a 123 milliards de livres
sterling.
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